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Prot. n. 3079         Firenze, 21/03/2024 
 
 

Spett.le Corte dei Conti 
 Sezione Regionale di Controllo per 

la Toscana 
c.a. Magistrato Istruttore 
 Dott. Paolo Bertozzi 

 
 
Oggetto: Controdeduzioni in merito alla richiesta di deferimento in adunanza pubblica – 

Relazione del Magistrato Istruttore prot. n. SEZ_CON_TOS – SC_TOS – 0001265 del 
05/03/2024 per l’attività di controllo bilanci SSR art. 1, comma 170, legge n. 266/2005 
-  Bilanci di esercizio 2021 e 2022. 

 
 

 Si fa seguito alla attività di controllo di codesta Sezione come promossa dal Magistrato Istruttore 

e delle relative valutazioni espresse nella Vs. relazione del 05/03/2024, partecipate a questa Azienda 

con la nota di cui all’oggetto, per fornire ulteriori chiarimenti ed osservazioni. 

 

 Questa Azienda prende atto dell’analisi effettuata dal Magistrato Istruttore al punto “1. 

PREMESSA” ove si rappresenta il peculiare contesto nel quale le Aziende Sanitarie toscane si sono 

dovute muovere nel periodo in esame ed in particolare l’incidenza dei costi Covid che questa Azienda 

Ospedaliero Universitaria ha dovuto fronteggiare per rispondere alle necessità di pazienti ed operatori 

sanitari anche per gli anni 2021 e 2022. 

 In riferimento al punto “2. CRITICITA’ RILEVATE” riteniamo opportuno osservare quanto 

segue, procedendo analiticamente ad analizzare i singoli punti evidenziati dal Magistrato Istruttore, 

 
2.1 Reiterate perdite di esercizio. 

 Perdita di 3.118.702 registrata alla chiusura dell’esercizio 2021 e perdita di 4.289.533 
registrata alla chiusura dell’esercizio 2022; 

 Rischio di squilibrio strutturale di bilancio. 
 
In merito a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 
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inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1). 

 

2.2. COSTI PER IL PERSONALE DIPENDENTE RECLUTATO NEL 2021 E NEL 2022. 
 Assunzioni a tempo indeterminato, con l’impegno di risorse straordinarie senza verifica 

della sostenibilità dei costi a regime. 
 

In merito a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 

inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1). Unitamente a questo richiamiamo quanto anche argomentato da questa 

Azienda in risposta a Codesta Spettabile Corte dei Conti con ns. prot. n. 2546/2023 del 01/03/2023 

relativamente al bilancio d’esercizio 2020 (cfr. Allegato 2), in quanto completamente aderente anche per 

gli anni 2021 e 2022. 

Inoltre, come già esposto da questa Azienda con nota prot. n. 10669/2022 del 16/12/2022 si richiama 

l’ordinanza del Presidente della Giunta Regionale n. 19 del 25/03/2020 con la quale vengono fornite 

indicazioni generali sull’utilizzo delle graduatorie disponibili per il reclutamento del personale all’interno 

del SSR (cfr. Allegato n. 3), e la nota prot. n. AOOGRT_UNICO_0123935 del 31/03/2020 di Regione 

Toscana - Direzione Diritti di Cittadinanza e Coesione Sociale – Settore Politiche del Personale del SSR 

e Relazioni Sindacali (cfr. Allegato n. 4) avente ad oggetto “misure di potenziamento del SSN e di sostegno per i 

lavoratori di cui al D.L. 18/2020 e all’ordinanza del Presidente della Giunta regionale n. 19/2020. Riepilogo 

indicazioni di legge e regionali inerenti il governo e la gestione delle risorse umane”, ed in particolare a pag. 2 nel 

paragrafo “Reclutamento straordinario di personale a tempo indeterminato da graduatorie vigenti” nel quale si 

forniscono indicazioni per il superamento delle difficoltà di reperire personale a tempo determinato. 

 

2.3. ANTICIPAZIONI DI TESORERIA. 
 Ricorso all’anticipazione di tesoreria non restituita alla chiusura dell’esercizio 2022. 
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In merito a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 

inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1). 

Inoltre l’Azienda ritiene necessario aggiungere che l’esercizio 2022 ha risentito notevolmente della 

contrazione della consistenza finanziaria delle rimesse mensili da parte di Regione Toscana che hanno 

generato un sostanziale aumento al ricorso all’anticipazione di tesoreria con conseguente aumento degli 

interessi passivi per anticipazione, anche a causa dell’aumento dei tassi di interesse (nello specifico 

Euribor a 3 mesi), oltre all’impossibilità di poter restituire quota parte dell’anticipazione di tesoreria al 

31/12/2022, generando pertanto un debito v/Istituto Tesoriere per euro 2.316.882. 

Infine, sottolineiamo come nulla sia cambiato nella rappresentazione delle fatture da ricevere nei bilanci 

oggetto di controllo, in quanto tali fatture sono sempre state correttamente rappresentate all’interno dei 

debiti verso fornitori privati o fra i debiti verso aziende sanitarie pubbliche della Regione in base alla 

classificazione del soggetto debitore. 

 

2.4. RAPPORTI FINANZIARI AZIENDA REGIONE. 
 Significativo ammontare dei crediti verso la Regione per versamenti al patrimonio netto 

risultanti dallo stato patrimoniale, anche risalenti ad esercizi pregressi. 
 

In merito a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 

inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1). 

 

2.5. LIMITI DI COSTI STABILITI DALLE LEGGI NAZIONALI. 
A. Acquisto di farmaci (spesa farmaceutica per acquisti diretti). 
 
In riferimento a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 
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inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1). 

Inoltre si riporta quanto argomentato nelle relazioni sulla gestione del Direttore Generale a corredo dei 

bilanci di esercizio 2021 e 2022, nelle quali si analizza puntualmente i costi per tutte le tipologie di beni 

sanitari e non, fra i quali naturalmente i farmaci. 

 

Anno 2021 

«L’analisi dei consumi dei beni sanitari del 2021 si inserisce in un contesto di gestione dell’emergenza pandemica COV-

20. 

Quest’anno, come per il 2020, assume un ruolo decisivo capire gli scostamenti, andando oltre l’aspetto quantitativo, ma 

soffermandosi sull’aspetto qualitativo, ossia di composizione delle singole categorie di beni e analizzandone la relazione con 

i fenomeni verificatisi nel corso dell’anno. 

L’anno 2021 è stato caratterizzato dai seguenti elementi: 

 Acquisto di dispositivi medici, di dispositivi di protezione individuale (DPI), materiale di laboratorio, farmaci 

legati al COV-20; 

 L’acquisto dei beni nel 2021 ha registrato un incremento pari a 2.062.562 euro rispetto all’anno precedente di 

cui 1.865.020 euro sono riferiti a costi covid. Al netto di quest’ultimi costi si evidenzia un sostanziale 

mantenimento dei consumi di beni sanitari. 

Nella tabella seguente si riportano gli importi per tipologia di consumi dell’anno 2021 rispetto all’anno 2020 con il 

relativo scostamento per importo.  
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Di seguito l’analisi delle singole tipologie di consumi: 

 

CONSUMI FARMACI 

Dall’analisi del consumo dei farmaci emerge che l’incremento annuale è dovuto all’acquisizione di un nuovo farmaco per la 

terapia genica per la SMA di tipo 1 per un importo complessivo di 1,4 Mln euro.  

Al netto dei Farmaci Innovativi o coperti con fondo AIFA al 5% e dei FED l’aumento della spesa per farmaci 

ospedalieri annuale è stata di ca. 260.000 euro.  
 

  
 

 Ad un ulteriore approfondimento, i consumi dei farmaci ospedalieri al netto dei farmaci off-label, fondo aifa 5%, 

innovativi e FED hanno subito una riduzione di 290.000 euro.  
 

TIPOLOGIA CONSUMI
IMPORTO ANNO 

2020
di cui COVID 

2020
IMPORTO 

ANNO 2021
di cui COVID 

2021
VARIAZIONE         

2021-2020

50-CONSUMO FARMACI 14.538.002        70.719         15.990.785       10.694          1.452.783

52-CONSUMO PRESIDI 5.558.831          786.087        6.101.703         802.617         542.872

54-CONSUMO MATERIALE USO 
DIAGNOSTICO

6.338.307          739.186        6.418.143         1.006.444      79.836

56-CONSUMO MATERIALE 
ECONOMALE

720.583             330.536        882.049            25.958          161.466

57-PRODOTTI DIETETICI 621.336             591.081            -30.255 

1507-CONSUMO MATERIALE 
PROTESICO

1.185.767          1.041.627         19.307          -144.140 

Totale complessivo 28.962.825        1.926.528     31.025.387       1.865.020      2.062.562          

TIPOLOGIA CONSUMI
IMPORTO 

ANNO 2020
IMPORTO 

ANNO 2021
VARIAZIONE 

2021-2020

50-CONSUMI FARMACI       14.538.002        15.990.785 1.452.783 

FARMACI AIFA 5% - INNOVATIVI         3.344.425          1.983.360 -1.361.065 

FED - (comprensivi farmaci terapie geniche e 
ex-innovativi

        7.451.304        10.002.662 2.551.358 

CONSUMO FARMACI al netto fondo AIFA 
5% - Innovativi - FED

        3.742.273          4.004.763            262.490 
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Di seguito il dettaglio dei farmaci innovativi o coperti con fondo AIFA 5%. 
 

 

TIPOLOGIA CONSUMI
IMPORTO ANNO 

2020
IMPORTO ANNO 

2021
VARIAZIONE 

2021-2020

50-CONSUMI FARMACI                14.538.002             15.990.785 1.452.783 

FARMACI OFF-LABEL                     175.510                 728.066 552.556 

FARMACI AIFA 5% - INNOVATIVI                  3.344.425              1.983.360 -1.361.065 

FED - (comprensivi farmaci terapie 
geniche e ex-innovativi

                 7.451.304             10.002.662 2.551.358 

CONSUMO FARMACI al netto 
farmaci off-label, fondo AIFA 
5%, Innovativi, FED

                 3.566.763 3.276.697 -290.066 

Descrizione farmaco
IMPORTO 

ANNO 2020
IMPORTO ANNO 

2021
Variazione 
2021/2020

SPINRAZA*1FL 12MG 5ML 2,4MG/ML 1.981.980 -1.981.980 

QARZIBA1FL 4,5ML 4,5MG/ML 894.258 76.488 -817.770 

DUPIXENT 200 MG 2SIR 1.14 ML 24.450 24.450

DUPIXENT*2SIR 300MG 2ML 55.827 10.112 -45.716 

CANNABIDIOL ORAL SOLUTION  100mg/ml 88.512 58.625 -29.887 

DOJOLVI - TRIHEPTANOINA 100% W/W 194.700 194.700

FINTEPLA 2,2 mg/ml 120 ML 42.595 42.595

KAFTRIO 75/50/100 56 CPR 346.310 346.310

KALYDECO 28 CPR RIV 150 MG 541.123 541.123

MEKINIST 30 CPR RIV 0,5 MG 17.365 17.365

MEKINIST 30 CPR RIV 2 MG 11.576 23.153 11.576

ORKAMBI  150/188mg - Cnf.56 bst. 200.108 85.760 -114.347 

ORKAMBI 112CPR RIV 100/125 MG 49.543 49.543

PEGASYS 135mcg. - 1SIR.+AGO 2.859 -2.859 

RAXONE 150MG - 180 CPR RIV 17.721 -17.721 

TAFINLAR 50mg. Cnf.120 cps. 19.023 67.638 48.615

TRIHEPTANOINA  UX007 - FLAC.1lt. 63.360 -63.360 

TRIKAFTA  84 CPR 426.095 426.095

ZELBORAF 240mg.  Cnf. 56cpr. 9.202 18.404 9.202

Totale Farmaci AIFA 5% e Innovativi         3.344.425              1.982.360 -1.362.065 
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 Il farmaco Spinraza ha perso l’innovatività nel corso del 2021 ed è stato compensato come farmaco FED. 

 
 

Nel flusso FED vengono ricompresi sia i farmaci erogati ai pazienti in dimissione, sia le terapie somministrate in corso di 

prestazione ambulatoriale (sostituiti enzimatici per malattie metaboliche, anticorpi monoclonali), che costituiscono il 

maggiore importo. 

I farmaci che vengono erogati direttamente vengono imputati ad appositi centri di costi ed eventuali scostamenti rispetto al 

flusso FED inviato in Regione sono dovuti al fatto che fino al momento in cui il farmaco non è imputato al paziente non 

alimenta il flusso ed, inoltre, ad eventuali giacenze di magazzino provenienti dall’anno passato utilizzate nell’anno in 

corso o ad acquisti dell’anno in corso che saranno utilizzati l’anno seguente. 

L’incremento dei FED è da imputarsi principalmente ai seguenti farmaci: 

•  Blincyto utilizzato in patologie oncologiche;   

•  Avastin utilizzato in patologie oncologiche; 

•  Myozyme sostituto enzimatico per malattia metabolica; 

•  Vimizim sostituto enzimatico per malattia metabolica; 

•  Aldurazyme sostituto enzimatico per malattia metabolica; 

•  Vpriv sostituto enzimatico per malattia metabolica; 

•  Spinraza utilizzato nella SMA. 

 

Con la Delibera n. 1095 del 27/08/2019 ad oggetto “Approvazione dell'Allegato Tecnico A "Individuazione dei 

centri Regionali per il trattamento di pazienti con terapia avanzate CAR-T". Revoca delle DGRT n. 400 del 

25/03/2019 e n. DGRT n. 547 del 23/04/19.” l’AOU Meyer è stata individuata quale centro prescrittore e nel 

2020 ha trattato il suo primo paziente. Nel 2021 è stato trattato 1 paziente. 

Dettaglio farmaci
IMPORTO 

ANNO 2020
IMPORTO 

ANNO 2021
Variazione 
2021/2020

SPINRAZA*1FL 12MG 5ML 2,4MG/ML -                  1.991.338         1.991.338         

KYMRIAH 1,2X106-6X108 264.000           264.000            -                  

ZOLGENSMA SOLUZIONE PER INFUSIONE -                  1.430.042         1.430.042         

Totale farmaci terapie geniche e ex-
innovativi compresi nel FED

264.000           3.685.379         3.421.379         
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Per i farmaci off-label, in seguito alla Delibera n. 547 del 21/05/2018 ad oggetto: “Linee di indirizzo della Regione 

Toscana sull'utilizzo di farmaci al di fuori delle indicazioni di registrazione (Off-label)”, la Regione Toscana ha previsto 

siano a carico dell’Azienda sanitaria che genera la prescrizione e non possano essere oggetto di compensazione. 

L’incremento di farmaci off-label è da ricondursi, in primo luogo, alla peculiarità del paziente pediatrico e all’alta 

complessità della casistica trattata. 

Per i motivi suesposti, pur in presenza di un’invarianza della spesa ospedaliera interna, si evidenzia un aumento 

dell’utilizzo di farmaci legati all’alta complessità trattata dalla ns. AOU. […]». 

 

Anno 2022 

L’analisi dei consumi dei beni sanitari del 2022 risente ancora della gestione dell’emergenza pandemica COV-20 e 

assume un ruolo decisivo approfondire gli scostamenti in relazione alla composizione delle singole categorie di beni e ai 

fenomeni verificatisi nel corso dell’anno. 

Nell’anno 2022 gli acquisti di dispositivi medici, di dispositivi di protezione individuale (DPI), materiale di laboratorio, 

farmaci legati al COV-20 hanno subito una sensibile riduzione. 

L’acquisizione dei beni nel 2022 ha registrato una contrazione di 195.331 euro rispetto all’anno precedente. 

Nella tabella seguente si riportano gli importi per voce del conto economico dell’anno 2022 rispetto all’anno 2021 con il 

relativo scostamento per importo ed evidenza del di cui costi covid.  
 

 

 

Di seguito l’analisi delle principali voci di acquisti di beni: 

Voce CE - Acquisto Beni
IMPORTO 

ANNO 2021
di cui 

COVID 2021
IMPORTO 

ANNO 2022
di cui 

COVID 2022
VARIAZIONE 

2022-2021

VARIAZIONE 
2022-2022 al 

netto del 
COVID

B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati

15.129.534     11.077         15.086.556    5.586         -42.978 -37.487 

B.1.A.3) Dispositivi medici 11.902.608     1.491.789    11.957.517    777.570     54.909 769.128

B.1.A.4) Prodotti dietetici 571.728          659.180        87.452 87.452

B.1.A.5) Materiali per la profilassi 
(vaccini)

301.343          410.598        109.256 109.256

B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari 1.678.045       397.549       1.293.784      103.785     -384.261 -90.497 

B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da 
Aziende sanitarie pubbliche della 

599.220          644.065        44.845 44.845

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 900.503          33.975         835.949        16.610       -64.554 -47.188 

Totale complessivo 31.082.981 1.934.390 30.887.650 903.550 -195.331 835.509
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Prodotti farmaceutici ed emoderivati  

Dall’analisi del consumo dei farmaci emerge un sostanziale mantenimento dei costi rispetto l’anno precedente (-42.978 

euro). L’analisi delle singole tipologie di consumi mostra un incremento relativo ai FED sostanzialmente dovuto alla 

terapia genica per SMA di tipo 1 e alla terapia cellulare per leucemia per un importo complessivo di 1,3 Mln euro; il 

ricorso al finanziamento derivante da Fondo AIFA 5% è diminuito di 1,7 Mln euro, e ciò è dovuto all’immissione in 

commercio dei farmaci deputati alla terapia di alcune forme di fibrosi cistica e al passaggio di competenza alla 

farmaceutica territoriale. 
 

 
 

Di seguito il dettaglio dei farmaci più importanti presenti nel flusso FED. 

 
 

Nel flusso FED vengono ricompresi sia i farmaci erogati ai pazienti in dimissione, sia le terapie somministrate in corso di 

prestazione ambulatoriale (sostituiti enzimatici per malattie metaboliche, anticorpi monoclonali), che costituiscono il 

maggiore importo. 

TIPOLOGIA CONSUMI
IMPORTO 

ANNO 2021
IMPORTO 

ANNO 2022
VARIAZIONE 

2022-2021

B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati

15.129.534     15.086.556  -42.978 

FED (comprensivi farmaci terapie 
geniche ed ex-innovativi)

10.052.115     11.353.065  1.300.949

Farmaci Fondo AIFA 5% e Innovativi 1.885.901       192.316       -1.693.585 

Farmaci off-label 728.066          804.960       76.894

Consumo Farmaci al netto dei farmaci 
off-label, fondo AIFA 5%, Innovativi e 
FED

2.463.452       2.736.216    272.764

Descrizione farmaco
IMPORTO 

ANNO 2021
IMPORTO 

ANNO 2022
VARIAZIONE 

2022-2021

SPINRAZA*1FL 12MG 5ML 2,4MG/ML 2.279.668  2.513.362      233.694

KYMRIAH 1,2X106-6X108 264.000    510.840         246.840

ZOLGENSMA SOLUZIONE PER 
INFUSIONE

1.430.042  1.716.050      286.008

REBLOZYL*SC 1FL POLV 25MG 60.525           60.525

REBLOZYL*SC 1FL POLV 75MG 142.840         142.840

EVRYSDI*1FL 0,75MG/ML 343.473         343.473

Totale farmaci terapie geniche ed 
ex- farmaci innovativi compresi nel 
FED

3.973.710 5.287.090       1.313.381
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Con la Delibera n. 1095 del 27/08/2019 ad oggetto “Approvazione dell'Allegato Tecnico A "Individuazione dei 

centri Regionali per il trattamento di pazienti con terapia avanzate CAR-T". Revoca delle DGRT n. 400 del 

25/03/2019 e n. DGRT n. 547 del 23/04/19” l’AOU Meyer IRCCS è stata individuata quale centro prescrittore 

e nel 2020 ha trattato il suo primo paziente. Nel 2022 sono stati trattati 2 pazienti. 

Con la Delibera n.310 del 29/03/2021 ad oggetto “Individuazione dei Centri regionali autorizzati alla prescrizione 

del medicinale onasemnogene abeparvovec (Zolgensma) a totale carico del Servizio sanitario nazionale per il trattamento 

dell’atrofia muscolare spinale.” l’AOU Meyer IRCCS è stata individuata quale centro prescrittore e nel 2022 ha 

trattato 1 paziente. 

 Per i farmaci off-label, in seguito alla Delibera n. 547 del 21/05/2018 ad oggetto: “Linee di indirizzo della Regione 

Toscana sull'utilizzo di farmaci al di fuori delle indicazioni di registrazione (Off-label)”, la Regione Toscana ha previsto 

siano a carico dell’Azienda sanitaria che genera la prescrizione e non possano essere oggetto di compensazione. 

L’incremento di farmaci off-label è da ricondursi, in primo luogo, alla peculiarità del paziente pediatrico e all’alta 

complessità della casistica trattata. 

Per i motivi suesposti, pur in presenza di un’invarianza della spesa ospedaliera interna, si evidenzia un aumento 

dell’utilizzo di farmaci legati all’alta complessità trattata dalla ns. AOU. 
 

Dispositivi Medici   

 
 

Il consumo di dispositivi medici risulta sostanzialmente invariato rispetto all’anno 2021 (+54.909 euro). Al netto dei 

costi covid, si registra un incremento di 769.128 euro derivante da acquisti di dispositivi medici per uso generale, per il 

trattamento di numerosi casi legati all’epidemia di bronchiolite da virus interstiziale e da impiantabili attivi legati ad 

interventi di alta specialistica. 
 

TIPOLOGIA CONSUMI
IMPORTO 

ANNO 2021
di cui 

COVID 2021
IMPORTO 

ANNO 2022
di cui 

COVID 2022
VARIAZIONE 

2022-2021

VARIAZIONE 
2022-2022 al 

netto del 
COVID

B.1.A.3) Dispositivi medici: 11.902.608     1.491.789    11.957.517    777.570     54.909        769.128

B.1.A.3.1) Dispositivi medici 5.851.370       468.879       6.060.937      275.968     209.568       402.479        

B.1.A.3.2) Dispositivi medici 
impiantabili attivi

326.636          581.254        254.618       254.618        

B.1.A.3.3) Dispositivi medico 
diagnostici in vitro (IVD)

5.724.603       1.022.910    5.315.326      501.602     409.276-       112.031        



 
 

Viale Pieraccini, 24   
50139 - Firenze 
Tel. 055 56621 
C.F./P.I. 02175680483 
PEC: meyer@postacert.toscana.it                                                  11                                                                                      www.meyer.it               

 

Altri beni e prodotti sanitari  

Il consumo di Altri beni e prodotti sanitari ha registrato una riduzione di ca. 384.261 euro ascrivibile prevalentemente al 

minor utilizzo di dispositivi di protezione individuale e altri prodotti legati alla gestione dell’emergenza sars-covid2. 

Nel corso del 2022, l’AOU Meyer I.R.C.C.S. attraverso la Commissione Aziendale Approvvigionamenti Sanitari 

(CAAS) ha mantenuto costantemente sotto controllo le modalità di appropriata acquisizione e controllo della spesa per 

farmaci, dispositivi medici e materiali dedicati al funzionamento delle apparecchiature. Nel contempo, sono stati effettuati i 

routinari controlli del magazzino e delle giacenze di reparto, con particolare attenzione alla gestione dei prodotti in 

scadenza e al monitoraggio dell’indice di rotazione delle scorte. 
 

Come già argomentato l’incremento dei consumi, ed in generale dei costi di produzione, va rapportato alla produzione 

2022, che, anche quest’anno ha visto il suo pieno riconoscimento economico senza pertanto l’applicazione dei c.d. “tetti di 

attività”, e presenta per singola linea produttiva i valori riportati nella sottostante tabella e rappresentazione grafica. 
 

». 

 

B. Costi totali di personale. 
 

In merito a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 

inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1), si richiama quando già argomentato più volte da questa Azienda, non 

ultima la nostra nota prot. 2546/2023 del 01/03/2023 (già richiamata in questa nota – cfr. Allegato 2), 

Ricavi per linea produttiva 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Variazione 
2022-2021

Variazione %
2022/2021

Ricavi Ordinari        32.608.894        34.667.815        37.215.297        37.979.374       36.381.777       28.356.093         30.775.359         31.817.735         1.042.376 3,39%

Ricavi DH        16.785.334        16.747.676        13.711.673        12.800.209       12.900.253         8.697.767         11.174.662         11.233.011             58.349 0,52%

Totale Ricovero        49.394.228        51.415.491        50.926.970        50.779.583       49.282.030       37.053.860         41.950.021         43.050.746         1.100.725 2,62%

Ricavi specialistica 
ambulatoriale (al netto dei 
farmaci)

       17.070.691        20.164.925        22.553.753        23.463.653       26.733.714       24.468.357         27.861.532         27.972.231           110.699 0,40%

Farmaci Erogazione Diretta          7.562.515          7.274.105          6.848.083          8.613.031         9.069.460       10.831.889         11.887.662         11.551.524 -         336.138 -2,83%

Totale al netto FED   66.464.918,56   71.580.415,72        73.480.723        74.243.236       76.015.744       61.448.871         69.903.891         71.022.977         1.119.086 1,60%

Totale Ricavi della 
produzione

  74.027.433,18   78.854.521,02        80.328.806        82.856.267       85.085.203       72.280.760         81.791.553         82.574.501           782.948 0,96%
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relativamente al bilancio d’esercizio 2020, in quanto perfettamente aderente anche alla realtà delle 

annualità 2021 e 2022. 

 
2.6. ADOZIONE E APPROVAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI. 
A. Ritardata adozione dei bilanci di esercizio da parte dell’Azienda e ritardata approvazione 
degli stessi da parte della Giunta regionale. 
 
In merito a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 

inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1), ricordando che senza le indicazioni regionali in merito alla chiusura dei 

bilanci delle Aziende Sanitarie toscane, oltre alla delibera della Giunta Regionale di assegnazione finale 

dei contributi, non è possibile da parte delle Aziende procedere all’adozione dei bilanci di esercizio. 

 

B. Ritardata adozione del bilancio economico di previsione da parte dell’Azienda e ritardata 
approvazione dello stesso da parte della Giunta regionale. 
 
In riferimento a quanto richiesto si richiama integralmente la nota del Responsabile Settore Bilanci e 

monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione sociale" di Regione Toscana 

inviata in data 05/03/2024 in quanto totalmente aderente anche alla realtà delle Aziende Ospedaliero-

Universitarie (cfr. Allegato 1), ricordando che senza le linee guida regionali sul bilancio preventivo le 

Aziende sanitarie non possono procedere all’adozione del bilancio preventivo. 

 

 Si precisa come attraverso la presente nota si sia proceduto a fornire chiarimenti integrativi 

rispetto a quanto già esplicitato da questa Azienda nelle precedenti comunicazioni a codesta Spettabile 

Corte in merito al bilancio d’esercizio 2021 e 2022. 

 

 Questa Azienda ha proceduto ad informare il Collegio Sindacale sia della vostra richiesta di 

deferimento in adunanza pubblica sia del contenuto della presente nota. 
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 Infine, come richiesto comunichiamo che parteciperanno alla adunanza pubblica del 27/03/2024 

ore 11.00, come rappresentanti della AOU Meyer IRCCS, il Direttore Amministrativo Dott. Lorenzo 

Pescini ed il Responsabile della SOC Gestione Economico Finanziaria e Controllo di Gestione Dott. 

Francesco Taiti. 
 

 Rimanendo a disposizione per qualsiasi chiarimento in merito, porgo cordiali saluti.      

 
 

 
IL DIRETTORE GENERALE 
Dott. Paolo Morello Marchese 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegati: 

1) Nota del Responsabile Settore Bilanci e monitoraggi economici del S.S.R. Direzione "Sanita', welfare e coesione 
sociale" di Regione Toscana inviata in data 05/03/2024; 

2) Nota AOU Meyer IRCCS Prot. n. 2546 del 01/03/2023; 
3) Ordinanza del Presidente della Giunta Regionale n. 19 del 25/03/2020; 
4) Nota prot. n. AOOGRT_UNICO_0123935 del 31/03/2020 di Regione Toscana - Direzione Diritti di 

Cittadinanza e Coesione Sociale – Settore Politiche del Personale del SSR e Relazioni Sindacali. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
SOC Gestione Economico Finanziaria e Controllo di Gestione   
Responsabile del procedimento Dott. Francesco Taiti 
Mail francesco.taiti@meyer.it 
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